REGOLAMENTO DEGLI UFFICI E SERVIZI
TITOLO | DISPOSIZIONI GENERALI

Articolo 1 ( Oggetto ed effetti del Regolamento)
1. Il presente Regolamento, ai sensi dell'art.84, @¢el D.Lgs. 267/2000 e
dello Statuto Comunale determina i principi allasbadell'organizzazione
amministrativa del Comune di BOTRUGNO, i metodirp@ gestione
operativa, l'assetto delle strutture organizzative.

2. Lo stato giuridico ed il trattamento economicoeldpersonale
dipendente e disciplinato dagli accordi nazionallilavoro; il trattamento
accessorio e regolato dagli accordi sindacali d@itiadecentrati, recepiti
con atto dalla Giunta comunale, che costituiscomomme integrative del
presente regolamento.

Articolo 2 - ( Poteri di organizzazione)

1. Con il presente regolamento, I'Amministrazionssame le proprie
determinazioni per l'organizzazione degli ufficidei servizi al fine di
assicurare l'economicita, la speditezza e la rigiorza al pubblico
interesse dell'azione amministrativa.

2. Il Comune nelle materie soggette alla disciplidal Codice Civile,
delle leggi sul lavoro e dei contratti collettivgpera con i poteri del
privato datore di lavoro, adottando tutte le misurenerenti
I'organizzazione e la gestione dei rapporti di leov.o

3. Gli atti relativi alla costituzione, modificazi@ ed estinzione del
rapporto di lavoro sono di competenza del DirettoGenerale, ove
nominato, ovvero dei Responsabili di Area, sullaséadelle direttive
generali fissate dalla Giunta.

Articolo 3 (Principi di organizzazione)

1. | principi e i criteri contenuti nel presenteti@olo costituiscono
esplicitazione e completamento dei criteri genenaér l'organizzazione
comunale, fissati con deliberazione consiliare.

2. L'organizzazione degli uffici, dei servizi e dpéersonale ha carattere
strumentale rispetto al conseguimento degli scopiituzionali e si
informa a criteri di autonomia, funzionalita econi@ma, imparzialita,
speditezza, pubblicita e trasparenza della gesticgezondo principi di
professionalita e di responsabilita.



3. L'assetto organizzativo, orientato anche alBmaizione con altri livelli

istituzionali e con soggetti della societa civil& determinato secondo la
rispondenza alle funzioni e compiti di cui il Coma é titolare ed alle
azioni e ai progetti individuati dalle linee progmaatiche di mandato e
dagli indirizzi generali di governo.

4. Costituiscono inoltre principi generali di organazione:

a) la gestione programmata dell'attivita riferitgliaobiettivi prefissata
dall'’Amministrazione comunale e monitorata da smsitedi controllo e

verifica dei risultati;

b) lo sviluppo di un efficace sistema informativairetto ad assicurare il
coordinamento e l'integrazione delle attivita;

c) la trasparenza dell'azione amministrativa,;

d) I'armonizzazione degli orari di apertura deglfiai e dei servizi con le
esigenze dell'utenza,

e) la responsabilita e la collaborazione di tuttlo personale per il
raggiungimento del risultato dell'attivita lavoraai

f) la flessibilita nell'organizzazione degli uffice dei servizi e nella
gestione delle risorse umane;

g) il principio di temporaneita e revocabilita degincarichi di

attribuzione di responsabilita di strutture orgazdative e di titolarita di
posizioni organizzative;

h) il principio che [I'inquadramento nelle categoriprofessionali
conferisce la titolarita del rapporto di lavoro, nreon garantisce la
titolarita di una specifica posizione nella struiduorganizzativa, ne
I'affidamento di responsabilita su unita organiazat né la collocazione
in posizione sovraordinata ad altri operatori.

Articolo 4 (Pari opportunita)
1. L'Amministrazione Comunale garantisce paritpagita di opportunita
tra uomini e donne per lI'accesso al lavoro e pdrdttamento sul lavoro.

Articolo 5 (Relazioni sindacali)

1. L'Amministrazione promuove un Sistema di reladi sindacali,
stabile e corretto, favorendo lo svolgimento ddtivata sindacale
all'interno del Comune, assicurando alle organizaaz sindacali le
informazioni necessarie per lo svolgimento delleolattivita, nel rispetto
delle modalita stabilite dal CCNL.

2. Le relazioni sindacali sono regolate secondoriteci e le modalita
indicate dal D.Lgs. 29/93, dal D. LGs. n. 165/20@l successive
modificazioni, nonché da quelli indicati dai conttiacollettivi di lavoro.
Nelle materie demandate alla contrattazione deedatrsi provvede con



specifici accordi sindacali resi esecutivi con pvedimento dell'organo
competente.

TITOLO Il - ORGANIZZAZIONE
CAPO | - STRUTTURA ORGANIZZATIVA

Articolo 6 (La struttura organizzativa)

1. La struttura organizzativa del Comune di BOTRUGMNer ['attivita
amministrativa e per la gestione si articola in AR Servizi o Uffici ed
eventuali Unita di progetto.

Articolo 7 (AREA)

1. L'AREA ¢é la struttura organizzativa di massimamdnsione del
Comune che comprende una o piu unita operative etdari, Servizi o
Uffici, preposte allo svolgimento di attivita omegee.

2. Il ruolo dell’lAREA e caratterizzato dalle seguiefunzioni:

a) programmare e coordinare |'attivita operativa servizi e degli uffici
attraverso la gestione delle risorse umane e finame e strumentali
assegnate;

b) definire gli standard di prestazioni quali/qudativi dei servizi ad
esso afferenti anche ai fini della valutazione, dmdntrollo e della
capacita di risposta alla domanda di servizio;

c) migliorare il funzionamento organizzativo;

d) promuovere professionalita ed autonomia dellespae e dei ruoli.

3. A ciascuna AREA , con il bilancio di previsioreecon il Piano delle
Risorse e degli Obiettivi viene affidato un compesdi mezzi finanziari
e strumentali dei quali risponde il Responsabiledttiezione dell'’AREA.

4. L'individuazione delle AREE é definita con Isedto organizzativo del
Comune.

Articolo 8 (Servizi e Uffici)

1. Il Servizio e I'Ufficio sono strutture organizzae semplici che
erogano servizi all'utenza interna o esterna, owveealizzano attivita
tecnico-operative nell'ambito di funzioni omogenee.

2. L'individuazione di Servizi e di Uffici viene #fttuata dai
Responsabili di AREA, su direttiva del Sindaco elldeGiunta. La loro
istituzione e funzionale ad una migliore erogaziorei servizi,
privilegiando l'unicita e la responsabilita del pedlimento.



Articolo 9 (Unita di progetto)

1. Le Unita di progetto rappresentano unita orgaative speciali e/o
temporanee costituite con criteri flessibili, ah& dello sviluppo o della
gestione di specifici progetti, programmi o per ridggiungimento di
obiettivi determinati.

2. Le Unita di progetto sono istituite dalla Giun® il Sindaco ne
individua, con proprio decreto, il Responsabile.

3. L'unita di progetto & dotata di eventuale budgetsi scioglie al
raggiungimento dell'obiettivo determinato.

Articolo 10 (Uffici in comune con altri Enti locali)

1. 1l Comune per lo svolgimento di alcuni compéifunzioni ovvero per
la gestione a tempo determinato di uno o piu spgecikervizi puo,
attraverso apposita convenzione, provvedere medidatcostituzione di
uffici in comune con altri Comuni.

Articolo 11 ( Posizioni Organizzative)

1. Nel rispetto del principio di distinzione trasygonsabilita di direzione
politica —funzioni di indirizzo e controllo- e rpensabilita di direzione
amministrativa e gestionale , e istituita all'ime dell'Organizzazione
del Comune l'area delle Posizioni organizzativerrigpondente alle
posizioni di responsabilita di direzione delle AREE

CAPO Il STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE ORGANIZZATIVA

Articolo 12 (Dotazione organica)

1. La dotazione organica generale del Comune cadesiell’'elenco dei
posti di ruolo previsti e classificati in base ast®mi di inquadramento
contrattuale in vigore.

2. La dotazione organica generale é suddivisa unm@e per
inquadramenti in categorie e profili professionali.

3. La dotazione organica e le sue variazione soslobérate dalla Giunta.
Articolo 13 (Assetto organizzativo)

1. L'assetto organizzativo del Comune consisteee@ildividuazione delle
singole strutture organizzative e delle relativenZioni.



Articolo 14 (Programmazione della dotazione orgarda)
1. L'articolazione della dotazione organica e deaiois sviluppi futuri
avviene, di norma, su scala triennale, articola¢a @anno.

2. La pianificazione e la programmazione delle rs®» umane sono
funzionali alle politiche ed agli obiettivi che IPAministrazione intende
perseguire.

3. La Giunta , in sede di programmazione triennahaividua, sulla base
dell’esistenza di professionalita interne in gradd coprire i posti
vacanti, la ripartizione tra i posti da coprire diante accesso
dall’interno e posti da coprire mediante accessb’ésterno.

4. La Giunta in sede di approvazione del Piandled®isorse e degli
Obiettivi, autorizza la procedura selettiva per ¢apertura dei posti,
emanando le specifiche direttive la pubblicizzamodella selezione,
compreso il bando.

TITOLO Il
GLI ORGANI POLITICI

Articolo 15 (Il Consiglio Comunale)

1. Il Consiglio esercita le competenze previsteladégge e svolge le sue
attribuzioni conformandosi ai principi, ai criterialle modalita ed ai
procedimenti stabiliti dallo statuto e dalle normegolamentari

2. Impronta l'azione complessiva dell'ente ai prmcdi pubblicita,
trasparenza e legalita al fine di assicurare il bufunzionamento e
I'imparzialita.

3. Nell'adozione degli atti fondamentali privilegid metodo e gli
strumenti della programmazione, perseguendo il oado con la
programmazione provinciale, regionale, statale mugnitaria.

4. Gli atti fondamentali , in armonia con le linggogrammatiche di
mandato, devono contenere l'individuazione degliettivi e delle finalita
da raggiungere, la destinazione delle risorse elidegumenti necessari
all'azione da svolgere.

5. Ispira la propria azione al principio di susisideta.



Articolo 16 (La Giunta Comunale)
1. La Giunta comunale collabora con il Sindaco redione di governo,
attraverso deliberazioni collegiali.

2. Gli atti della Giunta, ai sensi dell'art. 48 dellgs. 267/2000, sono
atti d'indirizzo e di controllo politico-amministtiaZo, che non siano
riservati dalla legge al Consiglio, e che non riaad nelle competenze,
previste dalla legge o dallo Statuto, del Sindaco.

3.La Giunta riferisce periodicamente al Consigliecondo le modalita
previste dallo Statuto, sulla propria attivita eokye attivita propositiva e
d'impulso nei confronti dello stesso.

4. Spetta in particolare alla Giunta:

a) I'adozione e le variazioni al regolamento dagffici e dei servizi;

b) I'adozione delle proposte di deliberazione dimgetenza del Consiglio
comunale;

c) l'adozione degli atti di indirizzo amministratvcoerenti con gli
indirizzi generali e con le linee programmatichealsiliti dal Consiglio
comunale;

d) I'approvazione della bozza di bilancio, la pretezione della relazione
annuale al Consiglio comunale in occasione del oowmbnsuntivo, le
variazioni di bilancio urgenti da sottoporre a fada del Consiglio;

e) l'approvazione del P.R.O. o dei singoli attiiddirizzo che assegnano
obiettivi e risorse alla tecnostruttura;

f) l'approvazione dei rapporti di gestione, seconé modalita e tempi
fissati dal regolamento di contabilita, dal P.R.®.dai singoli atti di
indirizzo;

g) la determinazione delle tariffe, dei canoni étrti;

h) I'adozione e la variazione della dotazione orgardell'ente;

i) l'adozione del piano triennale ed annuale di wgzzione a cui
dovranno attenersi i Responsabili di Area perdlaszione del personale;
l) le direttive per l'applicazione dei principi deontratti collettivi
nazionali di lavoro;

m) l'adozione della delibera di indirizzo per lamima e la revoca del
direttore generale;

n) l'approvazione dei progetti preliminari, definit riguardanti le opere
pubbliche;

o) le decisioni in materia di toponomastica e cifisazione delle strade;
p) la determinazione il compenso per i componenkti Nucleo di
valutazione;

q) la determinazione della graduazione delle pasizorganizzative;

r) la determinazione del compenso al Segretario woate per eventuale
direzione di responsabilita di posizione organiizat o di direzione
generale



s) la determinazione del compenso per il direttogenerale, ove
nominato;

s) la determinazione dell'eventuale compenso ads@eam per il
personale a tempo determinato con incarico dirigakez

Articolo 17 (Il Sindaco)

1. Al Sindaco spettano i compiti d'organizzaziorsplcitamente previsti
dalla legge. In particolare:

a) promuove e stipula gli accordi di programma,;

b) promuove, indice e partecipa alle conferenzesdrvizi qualora sia
opportuno effettuare un esame contestuale dei vateressi pubblici
coinvolti in un procedimento amministrativo;

c)coordina e riorganizza, sulla base delle diredtigdel Consiglio, gli
orari degli esercizi commerciali, dei servizi pubdl e degli uffici
periferici delle amministrazioni pubbliche;

d) provvede, sulla base delle direttive del Conmiglalla nomina, alla
designazione e alla revoca dei rappresentanti dem@ne, presso enti,
aziende e istituzioni

e) stabilisce I'orario minimo di apertura degli icifcomunali

f) nomina i responsabili di AREA , secondo il pripco di temporaneita e
revocabilita, attribuendo le funzioni dirigenziali;

g) definisce gli incarichi di collaborazione estarn

h) nomina il Segretario comunale, conferendoglianchi, previsti dalle
leggi, dallo Statuto e dai Regolamenti;

i) nomina i responsabili dell'eventuale Ufficio poto

2. Tutte le funzioni, competenze e poteri del Sioalasono delegabili ad
eccezione di quelli non delegabili per espliciteeyisione di legge o dello
Statuto.

3.1l Sindaco, con proprio atto puo delegare le piepcompetenze agli
Assessori. Al fine di garantire la coerenza delbkcidgioni, il meccanismo
di delega privilegia il principio del trasferimentai funzioni per
competenze omogenee. In ogni caso il processo deégdesi adegua al
modello organizzativo proprio dell’ente.

4. In caso di delega per funzioni o per progettResponsabili di
AREA rispondono, per quella funzione o quel progettall'’Assessore
delegato, che diventa Assessore di riferimento.

5.1 Sindaco puo modificare |'attribuzione dei coimpe funzioni di ogni
Assessore ogni qualvolta, per motivi di coordinatoen e/o
funzionamento, lo ritenga opportuno.



6. Ai Responsabili di AREA, oltre alle funzioni aglssi attribuite dalla
legge, dallo statuto e dai regolamenti, possonoeesglelegate tutte le
funzioni, competenze e poteri che il Sindaco inteandasferire loro.

7. La delega dovra, comunque e sempre, avere faaonidta.

TITOLO IV SISTEMA DI DIREZIONE
CAPO | (FUNZIONI DIREZIONALI)

Articolo 18 (Principi generali)

1. L'organizzazione del Comune, nel rispetto deihpipio di distinzione
tra responsabilita di direzione politica e respomsiga di direzione
amministrativa, si articola secondo il seguente fdoo Direzione e
coordinamento strategico, direzione e coordinamegaerale, direzione
di area organizzativa , direzioni eventuali di itbndi progetto, servizi
di staff di direzione.

Articolo 19 (Ruoli e funzioni direzionali)

1. La funzione di direzione strategica € quellapdoporre, interpretare e
rielaborare opportunamente e permanentemente gienbdamenti e le
politiche generali approvate dal Consiglio Comunatk assicurarne la
traduzione in obiettivi concreti e strategie poskibdi controllarne la

realizzazione.

2. La direzione strategica assume provvedimentieetana direttive in
ordine alle condizioni organizzative, funzionali @ecisionali per la
realizzazione del Programma amministrativo e deanpie programmi
approvati dall'’Amministrazione.

3.1 ruoli che assicurano la direzione strategical @omune sono il
Sindaco, la Giunta, gli Assessori.

4. La funzione di direzione e di coordinamento geale € di curare il
raccordo tra le strategie generali e le azioniigorse necessarie per
attuarle e di assicurare all'operativita del sistecomunale quei livelli di
innovazione, efficacia, efficienza indispensabililaa molteplicita di

attivita richieste per la realizzazione del Progma amministrativo ed
alla complessita dei fini istituzionali del Comunkeruoli che assicurano

la direzione ed il coordinamento generale sono, gder rispettive
competenze, il Segretario comunale e il Direttoregenerale, ove
nominato.



5. La direzione generale, nell'esercizio delle fiomd di coordinamento
che le sono attribuite, emana direttive sulla bdsegli indirizzi formulati

dal Sindaco:

a) il Segretario Comunale in ordine alla applicamodi disposizioni
normative di ogni ordine e grado nonché per la ettia predisposizione
ed adozione di atti del Consiglio e della Giunta,;

b) il Direttore generale, ove nominato, emana dix per il buon

funzionamento del sistema comunale ed in partiowlaer stimolare e
sollecitare l'assicurazione delle condizioni orgazdtive, dei processi
funzionali e decisionali al fine dell'attuazioneideani e dei programmi
approvati dall’Amministrazione e per il rispetto lie modalita e dei
tempi in essi stabiliti.

6. La funzione di direzione di area organizzativa di assicurare la
gestione intraprenditiva delle attivita specificdel Comune, con compiti
di proposta e di realizzazione innovative nelleaségie, nei prodotti e
nei processi, nonché di coordinamento dell'attuaricoperativa, della
gestione dei fattori economici e produttivi, del manimento delle
risorse tecniche, dello sviluppo appropriato delpersone e delle
professionalita. La funzione della direzione di arerganizzativa e
assicurata da personale dipendente appartenente callegoria apicale,
appositamente e formalmente incaricato dal Sindaeob ambiti di attivita
individuati dalla Giunta, ovvero dal Segretario comale, ovvero da
personale a tempo determinato, avente i requisrgspritti ed assunto
secondo le modalita previste dal presente Regolamendal Regolamento
sull'accesso dall'esterno,

7. La direzione di area organizzativa si attienkaorretta applicazione
delle direttive ricevute e ne riferisce alla direme generale ovvero al
Sindaco.

Articolo 20 (Profilo del sistema decisionale)

1. Gli organi di governo del Comune stabiliscona gidirizzi generali
dell’Amministrazione, |i traducono in obiettivi e rggrammi, ne
controllano I'attuazione, verificano la rispondenzizi risultati della
gestione alle direttive da essi impartite.

2. Il Sindaco e la Giunta comunale definiscono @graavano le strategie
e | programmi per realizzare le linee programmaeicé gli altri atti
generali approvati dal Consiglio Comunale.

3. Gli Assessori collaborano con il Sindaco periaggare l'integrazione
di obiettivi, attivita e risultati nel perseguimenti un indirizzo o nella
realizzazione di un progetto.



4. 1l Sindaco e gli Assessori emanano direttive ¢uResponsabili di
AREA devono attenersi per il raggiungimento deglibiettivi da
conseguire nell'attuazione dei programmi e progetei in generale
nell'esercizio delle proprie funzioni.

5.L'Amministrazione, attraverso il processo di pifacazione,
ripartizione del budget e controllo delle attivitdefinisce le modalita
operative e decisionali con cui essa annualmententidica i propri
obiettivi operativi e settoriali, assegna le risergontrolla i risultati via
via acquisiti.

6. La Giunta Comunale, ovvero il Direttore generaleve nominato,
coordina il processo di identificazione degli oliet, di assegnhazione
delle risorse , di controllo dei risultati.

CAPO Il
(FIGURE DIRIGENZIALI E RESPONSABILI DI STRUTTURA)

Articolo 21 (Il Segretario comunale)
1.1l Segretario Comunale provvede ai compiti edealhcombenze allo
stesso attribuite dalla legge, dallo statuto e myolamenti, o conferitigli
dal Sindaco, con decreto sindacale.

2. Il Segretario Comunale :

-svolge compiti di collaborazione e funzioni di @&sft®nza giuridico-
amministrativa nei confronti degli organi del Conenn ordine alla
conformita dell'azione amministrativa alle leggi,llea statuto, ai
regolamenti;

-partecipa con funzioni consultive, referenti e aksistenza alle riunioni
dei Consiglio e della Giunta e ne cura la verbadizione;

-pu0 rogare tutti i contratti nei quali il Comune garte, autentica
scritture private e atti unilaterali nell'interesdel Comune;

-esercita ogni altra funzione attribuitagli dallaglge, dallo statuto, dai
regolamenti o conferitagli dal Sindaco.

3. Il Segretario Comunale, ove non sia stato norona Direttore

Generale, puo esercitarne le funzioni, previo folenaonferimento delle
stesse da parte del Sindaco e a fronte di correfletamento economico,
fissato dalla Giunta. Egli, comunque, in assenzandimina del Direttore
generale, sovrintende allo svolgimento delle fumdidei Responsabili di
Settore e ne coordina l'attivita.

4.Qualora sia stato nominato il Direttore Generatediante convenzione
con altri Comuni, tra quest'ultimo ed il Segretar@omunale si deve
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realizzare una stretta collaborazione pur nellatiddone dei ruoli,

basata sul criterio secondo il quale il Direttorengrale é responsabile
degli aspetti gestionali ed organizzativi dell'azeoamministrativa ed il
Segretario comunale é responsabile degli aspetitiuisionali.

5. Il Segretario comunale, inoltre, in assenza thfpssionalita interne e
nell'impossibilita per il Comune di provvedere cpersonale esterno,
pud essere formalmente investito dal Sindaco deHaponsabilita di
direzione di una o piu AREE, fermo restando un e¢ato trattamento
economico accessorio, fissato dalla Giunta.

Articolo 22 (Il Direttore Generale)
1. Il ruolo del Direttore generale, ha la finalifxincipale di garantire
I'integrazione, la pianificazione e il controllo ltke strutture comunali.

2. Il Direttore generale, oltre ai compiti di coeomdmento, svolge
funzioni di supporto sia nei confronti degli orgadi governo sia nei
confronti delle direzioni di settore: assicura lendizioni organizzative e
i processi funzionali e decisionali affinché le &stiggie e i piani dell'Ente
approvati a livello istituzionale si attuino neim@i e modi stabiliti.

Il Direttore Generale provvede a:

- supportare gli organi di governo nella fase difidezione del piano
strategico dell'Ente, nella valutazione della camgrza fra obiettivi e
risorse, nella valutazione dell'impatto delle line¢rategiche definite
sulla struttura interna;

- coordinare il processo di pianificazione dell'Ent curando
I'elaborazione, la revisione, il consolidamento eortando ad
approvazione i piani e programmi d'attuazione a raexlbreve termine;

- coordinare, coadiuvato dal Responsabile del'lARE@&mpetente per la
gestione economico-finanziaria, I'elaborazione deproposta di bilancio
preventivo per budget ripartiti per centri di respabilita e per progetti,
secondo le direttive impartite dal Sindaco e dablianta;

- garantire la congruenza e l'attuazione complessiei piani d'attivita

dell'Ente, attraverso il coordinamento delle straee e dei progetti
settoriali, I'analisi in continuo dei rapporti diegtione, il controllo dei
risultati consuntivi e l'individuazione di eventual correttivi,

congiuntamente con i Responsabili di Area,;

-definire, in accordo con i Responsabili di Aredj interventi necessari
per migliorare l'efficienza, l|'efficacia e la qu#di dei servizi, anche
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mediante l'individuazione di modalita e strumentnovativi di gestione e
di controllo della qualita globale del sistema;

-formulare o approvare proposte organizzative, mordre in continuo la

funzionalita delle soluzioni e dei criteri organegtzvi adottati dall'Ente,

verificare I'efficacia dei processi d'erogazione dervizi; - coordinare la

definizione del piano delle assunzioni e della mudhki del personale,

secondo le decisioni assunte in sede di bilancibuaget; promuovere
piani di sviluppo e di formazione del personalesalivere problemi e

conflitti di competenza fra i Responsabili , regadde discrasie, superare
le inerzie del sistema, anche attraverso la propiosie sostitutiva di atti

dovuti;

4. 1l Direttore generale risponde al Sindaco

Articolo 23 (Il Responsabile di AREA)

1. Il ruolo del Responsabile di AREA ha la finaliedsenziale di dirigere
e coordinare attivita omogenee per scopo e orieetam di servizio. Egli
deve assicurare un loro indirizzo unitario in rekaze a fini comuni,

rapportandosi costantemente con gli altri Respoiisalb Area al fine di

consentire all'amministrazione un'azione coordinpta la realizzazione
dei programmi e per il conseguimento degli obieittiv

2. Il Responsabile di AREA provvede a:

- proporre i programmi e il budget di settore, igtendo i programmi e
piani di attivita settoriali, con |'obiettivo di asurare la realizzazione
delle finalita istituzionali e degli indirizzi patico-amministrativi del

Comune e di coordinarne la piena e tempestivaizeakione;

-assicurare il controllo della realizzazione deiogrammi affidatigli e

della gestione economica, verificando che gli impegdi spesa e
I'allocazione delle risorse nei servizi afferentil’'area, anche in corso
d'anno, siano costantemente coerenti con obiedigituazioni produttive;
-emanare gli atti amministrativi di competenza dResponsabili di

servizio in caso di inerzia degli stessi;

- elaborare i pareri tecnici per le delibere dierifmento o quadro,
relative a programmi, processi o progetti rationatariae,

-coordinare la gestione delle risorse umane, teltmied organizzative a
livello di area , formulando piani periodici di falsogno;

- definire, in collaborazione con i Responsabilis#rvizio e di ufficio gli

obiettivi e gli standard di riferimento dei servierogati dalle strutture,
sia verso I'esterno che verso l'interno dell'Ente;

- assicurare il monitoraggio dei risultati e defjaalita dei servizi, con il
supporto dei rapporti forniti dal sistema di contoo di gestione, e
collaborare con il Direttore generale, ove nominatovvero con il

Segretario comunale, per la definizione degli inErti di miglioramento;
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-definire e portare all'approvazione del Direttogenerale ovvero con il
Segretario comunale le proposte organizzativetretaalle strutture, ai
processi e alle procedure di funzionamento della&re

-emanare direttive che i Responsabili delle strugtuorganizzative
dell’Area hanno il dovere di rispettare;

-elaborare report di controllo da presentare aldaieo ed al Direttore
generale

3.In generale al Responsabile di Area, salvo divettdiverse emanate
dal Sindaco e dalla Giunta con riferimento all'@asseorganizzativo
adottato, spetta:

- l'adozione dei provvedimenti di organizzaziond dervizi e di gestione
del personale afferente alllAREA, compresa l'attdlone dei compensi
accessori;

-la partecipazione alla delegazione trattante;

-la presidenza delle commissioni di concorso;

- la gestione dei procedimenti disciplinari seconléomodalita definite
nell'apposito regolamento;

- il rilascio dei pareri tecnici inerenti gli atdeliberativi di competenza
degli organi collegiali riguardanti I'Area e i sezi ad esso afferenti;

- la stipulazione dei contratti di interesse delléA.

- la responsabilita delle procedure di appalto edmncorso

4. Il Responsabile di Area ha il potere di avocarsé, con disposizione
motivata, ogni competenza dei Responsabili di sziovie di ufficio

dell’Area medesima. La motivazione puo consisterache nella
particolare complessita di un provvedimento o prbogento normalmente
di competenza del Responsabile di servizio. L'opporta del

provvedimento di avocazione non € sindacabile dasponsabile di
servizio o di ufficio.

5. Il Responsabile di Area risponde al Direttoren@rale, ove nominato,
ovvero al Sindaco.

6. L'incarico di Responsabile di Area , salvo quaptrevisto dal presente
Regolamento in ordine all'eventuale affidamentoSa&lgretario Comunale
ovvero a personale esterno all’'Ente, e attribuitedmnte formale

incarico del Sindaco a personale dipendente, agmante esclusivamente

alla categoria "D", di cui al CCNL, stipulato il 3tharzo 1999.

7. 1l responsabile di Area, al fine del miglioramen della
semplificazione e della trasparenza dell'azione amstrativa, con
proprio atto, definisce l'assetto organizzativo Ithlea, individuando
eventuali servizi e uffici e le relazioni tra es€ton lo stesso atto il
responsabile di Area definisce gli incarichi dsp@nsabilita dei servizi e
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degli uffici, le modalita di sostituzione, in cashh assenza dei rispettivi
responsabili , la mappa delle relative attivita ei dorocedimenti e i
relativi responsabili.

8. | Responsabili di Area, inoltre concorrono cottiata istruttorie, di

analisi e con autonome proposte alla predisposieidagli atti d'indirizzo
generale; concorrono altresi alla definizione deiogetti attuativi di

competenza degli organi elettivi. Tale attivita abllaborazione si svolge
altresi in relazione a tutti gli atti di competendagli organi collegiali,
per i quali i Responsabili si Area assumono la wasgabilita della
correttezza amministrativa e dell'efficienza deglastione.

9 | Responsabili di Area predispongono le proposiie deliberazione
ratione materiae, avvalendosi della collaborazidedée varie strutture di
supporto dell'ente e dei relativi responsabili ggocedimenti, e sono
presentate al Sindaco o all'Assessore competente.

Articolo 24 ( Responsabile di servizio e/o Ufficio)

1. A Responsabile di servizio e/o ufficio pu0d emsencaricato un
dipendente appartenente alla categoria C o B, ¢perta al Responsabile
di Area cui afferisce il Servizio e/o Ufficio medieso.

2. Al Responsabile di Servizio e/o Ufficio compete:

- garantire a favore dei cittadini-utenti il regoéa e sollecito
espletamento dell'azione amministrativa.

- lI'assunzione della responsabilita istruttoria tditti i procedimenti ,
prevalentemente a valenza interna, ma anche esteneaenti il servizio
affidatogli con atto di organizzazione del Respamnsa di Area;

- 'adozione dell'eventuale provvedimento finaleiante il procedimento
assegnatogli, salvo avocazione del Responsabilerda.

- gestisce autonomamente gli adempimenti di commpzade dell'unita
operativa cui € preposto.

- cura la realizzazione di specifiche attivita temnroperative e
I'erogazione di servizi all'utenza nell'ambito dellfunzioni attribuite
all'unita organizzativa di riferimento;

A tal fine : predispone e pianifica, con l'aiutoldResponsabile di Area,
I'attivita del servizio cui e preposto; formula pmste per il
miglioramento dell'organizzazione e del funzionantendel servizio;
elabora e propone gli eventuali budget di speslativi al servizio e/o
ufficio; definisce, insieme con il Responsabile Aiea gli obiettivi del
personale assegnato; effettua su direttiva del oaspbile di Area il
controllo dei costi del servizio e/o ufficio.
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3. Il Responsabile di Servizio e/o Ufficio rispondd Responsabile di
Area.

CAPO 111
ATTRIBUZIONE E REVOCA DEGLI INCARICHI

Articolo 25 (Attribuzione e revoca degli incarichi di Responsabile di
AREA)

1. L'incarico di Responsabile di Area, la cui abwezione spetta al
Sindaco, ha carattere temporaneo e pu0 essereato® rinnovato.

2. Per il conferimento degli incarichi di Respondabdi Area , il
Sindaco tiene conto della natura e delle caratteali® dei programmi da
realizzare, delle attitudini e delle capacita deigolo dipendente anche
in relazione ai risultati conseguiti in precedenzha nomina puo
prescindere dalla precedente assegnazione di fummzlbresponsabilita a
seguito di concorsi.

3. Gli incarichi di Responsabile di Area sono cerfi a personale in
servizio presso I'Amministrazione appartenenteaaategoria "D" di cui
al CCNL stipulato il 31 marzo 1999, ovvero, tramitentratto a tempo
determinato a soggetti esterni, secondo le modaitbilite dal presente
regolamento. L'incarico di responsabilita di ARE&koltre, puo essere
attribuito a personale di altro Comune con il quaestata stipulata
eventuale convenzione per lo svolgimento di servoz funzioni in

comune, ovvero al Segretario comunale.

4.La responsabilita di direzione di AREA €& assegnad tempo
determinato, di norma annualmente, e comunque peperiodo massimo
pari alla durata del mandato elettivo del Sindacoessa al verificarsi di
qualunque causa di cessazione della carica di Sioda

5. Gli incarichi sono soggetti a revoca, con prodveento motivato del
Sindaco, sentito il Direttore Generale, ovvero dgdetario Comunale nei
casi di:

a) risultati negativi della gestione, tenuto cordei referti del Nucleo di
valutazione.

b) inosservanza delle direttive del Sindaco o d&e¢iessore di
riferimento;

c) mancato raggiungimento, al termine di ciascumaiinanziario, degli
obiettivi assegnati nel piano delle risorse;

d) responsabilita per comportamento particolarmegtave e/o reiterato,
soprattutto con riferimento a danni o pregiudizi ditra natura subiti
dall’ente a seguito del comportamento;
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e) motivate ragioni organizzative e produttive.
Il provvedimento di revoca, nei casi di cui ai pu), b), c), e d), e
disposto previo contraddittorio con l'interessato.

Articolo 26 (Attribuzione e revoca incarichi di Regponsabile di

Servizio e di Ufficio)

1. L'attribuzione delle funzioni di Responsabile gkrvizio e di ufficio

segue il principio della temporaneita, rinnovabalie revocabilita, come
delineato nell'articolo precedente.

2. 1 Responsabili di servizio e di ufficio soneminati dal Responsabile
di Area in corrispondenza con l'assetto organiraatdell’Area e sono
revocati dallo stesso per :

a) inosservanza delle direttive del Responsabil&ia;

b) valutazione negativa rispetto agli obiettivi aggsati nel piano di
lavoro annuale;

c) responsabilita per comportamento grave e/o raite

d) motivate ragioni organizzative e produttive.

Il provvedimento di revoca, nei casi di cui ai pumad, b), c), e disposto
previo contraddittorio con l'interessato.

Articolo 27 (Sostituzione del Responsabile di Arean caso di vacanza)
1. In caso di vacanza del posto di Responsabildrdia, il Sindaco potra
attribuire transitoriamente le funzioni al DireteorGenerale, ovvero ad
altro Responsabile di Area oppure, qualora cio rsoa possibile, anche
per ragioni di funzionalita ed in via eccezionakd un Responsabile di
servizio, della stessa Area, anche se dipendentpadpnente alla
categoria "C", di cui al CCNL del 31 marzo 1999.

2. L'incarico a funzioni di responsabilita supelieconsente solamente la
corresponsione delle differenza di trattamento exoirco di cui all'art.70
del presente Regolamento.

CAPO IV
INCARICHI ESTERNI

Articolo 28 (Tipologia degli incarichi esterni)

1.Gli incarichi esterni, a tempo determinato o aneenzione sono
individuati come segue:

a) Incarichi per la copertura di posti di Responsiati Area o di alta
specializzazione , ai sensi dall'art. 110, c.1 Dellgs. 267/2000;
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b) Incarichi fuori dalla dotazione organica, ai sendel comma 2
dell'art.110 del D.Lgs. 267/2000;

c) Incarichi per collaborazioni esterne ad alto woruto di
professionalita e per obiettivi determinati con genzioni a termine, ai
sensi del comma 6 dell'art.110 del D.Lgs. 267/2080del D.lgs. n.
165/2001;

d) Incarichi professionali di progettazione, ai sendel D. Lgs. n.
163/2006 e succ. mod. e int.;

f) Incarichi di collaborazione ad altri dipendemkella P. A., ai sensi del
D.Lgs. n. 165/2001 t.v.;

g) incarichi a tempo determinato per la costituzodi uffici o servizi
posti alle dipendenze del Sindaco, ai sensi ddll'é&0 del D.Lgs.
267/200, per l'esercizio delle funzioni di indirizze di controllo
attribuitigli dalla legge.

Articolo 29 (Incarichi a contratto)

1. La Giunta Comunale, ai sensi dell'art.110, cdel D.Lgs. 267/2000 e
dello Statuto Comunale pu0 procedere alla copertdm posti di
Responsabili di Area mediante contratti a tempo edetinato, fermi
restando i requisiti richiesti per il posto daoprire.

2. L'assunzione a tempo determinato di cui al pdescde c.1, dovra
essere preceduta da avviso pubblico, come previstlo Regolamento di
accesso dall'esterno, cui potranno parteciparei tgtt interessati in
possesso dei requisiti richiesti dal bando.

3. La fissazione dei requisiti richiesti per la pagipazione alla
selezione, i criteri, le modalita di selezione,darata del contratto sono
di competenza della Giunta Comunale. Le competepa&ranno essere
delegate con esplicito atto al Direttore generalee nominato, ovvero al
Segretario Comunale.

4. Il Comune, ai sensi del c.2, art.110 del D.L@&67/2000 puo, al di
fuori della dotazione organica, stipulare un solontratto a tempo
determinato per un dirigente, ovvero per uno spksia ovvero per un
funzionario.

5. L'incarico viene conferitdintuitu personae " dal Sindaco, con proprio
provvedimento (Decreto), a soggetti in possessos@giuenti requisiti:

- possesso del titolo di studio necessario per pro® la qualifica
professionale ovvero aver ricoperto analoga pasiei lavorativa, per
almeno 5 anni, in altre amministrazioni pubbliche acrganizzazioni
private

-possesso dei requisiti richiesti dall'ordinamer@munale per ricoprire
quella determinata qualifica professionale.
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Il provvedimento d'incarico dovra contenere:

-I'indicazione dei compiti c/o funzioni del soggetincaricato;
-I'indicazione del suo collocamento nello schemagamizzativo
dell'Ente;

-la specificazione dell'inquadramento del livellelkh prestazione ai fini
della determinazione del trattamento economicorapporti con gli altri
organi tecnici e politici del Comune

6. | contratti di cui ai precedenti 1 e 4 commi damno essere a tempo
determinato e di diritto pubblico o, in via eccemale e con motivazione,
di diritto privato e non possono avere durata su@er al mandato

elettivo del sindaco che conferisce l'incarico.

7. L'affidamento dell'incarico con contratto di dio privato, se non
disposto diversamente, é compatibile con l'esercizii altre attivita
libero professionali, sempre che queste non comportconflitto di
interesse con l'attivita istituzionale da compigmx conto dell'Ente.

8. L'incarico con contratto di natura dipendente mporta le
incompatibilita di cui al D. Lgs. 165/2001 t.v..

9. GIli incaricati con contratto libero professiorahon sono soggetti a
vincoli di orario ma rispondono degli obiettivi aggnati. Il contratto
potra comunque prevedere la quantita minima di dliepresenza in
Comune.

10. Gli incarichi, di cui ai commi precedenti, patmo essere revocati
dal Sindaco, prima della scadenza, nei seguenti: cas

a- inosservanza delle direttive dei Sindaco o da$essore di
riferimento

b- mancato raggiungimento degli obiettivi prefissgton il piano di
gestione o con singoli provvedimenti di indirizzo)

c-responsabilita grave o reiterata

d-cambiamento delle scelte programmatiche orgartizeadefinite dagli
organi politici. In questa ipotesi € possibile peelere la corresponsione
di un indennizzo, sulla base degli accordi contuatt

11. Il professionista incaricato potra recedere i@patamente dal
contratto con preavviso di almeno 30 giorni, salpagamento di un
indennizzo secondo gli accordi contrattuali.

12. In tutti i casi di cessazione anticipata degfietti del contratto il
soggetto incaricato € obbligato - anche senza dmecirichiesta - a
produrre una relazione sull'attivita svolta neltimlo anno, sullo stato di
avanzamento dei progetti e delle attivita ad essssegnate, sulla
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situazione e sulle attivita in corso nell'unita angzzativa cui era stato
assegnato.

13. La determinazione del trattamento economicoasaquivalente a
quello previsto dai vigenti contratti collettivi meonali e decentrati per
gli Enti locali, riferiti alla qualifica professioale in cui la prestazione
richiesta € inquadrabile. Il trattamento econompmtra essere integrato,
con provvedimento motivato della Giunta, da una endita "ad
personam” commisurata alla specifica qualificaziopeofessionale e
culturale del professionista incaricato, anche iongiderazione della
temporaneita dei rapporto e delle condizioni di oep relative alle
specifiche competenze professionali. L'indennital personam deve
essere definita anche in correlazione alle risatsbilancio.

14. 1l trattamento economico e l'eventuale indeanad personam per gli
inscrichi di cui al presente articolo non vanno qumati al costo
contrattuale e del personale.

Articolo 30 (Risoluzione ope legis dei contratti aempo determinato)

1.1 contratti a tempo determinato di cui al precedmart. 30 si intendono
risolti di diritto nel caso in cui I'Ente dichiaril dissesto o venga a
trovarsi nelle situazioni strutturalmente deficitardi cui all'art. 45 D.
Lgs. 30 dicembre 1992 n.504 e successive modificazi

Articolo 31 (Incarichi per obiettivi determinati con convenzioni a
termine)

1. Per obiettivi determinati é possibile, con congmni a termine,
affidare a soggetti esterni (persone fisiche c/airgliche) incarichi di
collaborazione ad alto contenuto professionale.

2. 1l provvedimento d'incarico dovra indicare:

- gli obiettivi che si intendono raggiungere;

-il termine temporale della convenzione -che nontrporinnovarsi
tacitamente - e il compenso.

3. Il compenso dovra essere di natura forfetaril@gata alla prestazione
professionale. E' possibile anche stipulare contf@anvenzioni -con
professionisti non appartenenti alle categorie pssfionali protette -
dove i compensi siano aleatori c/o legati - in todoparzialmente -al
raggiungimento dell'obiettivo.

4. L'affidamento di tali incarichi € di competenziel Sindaco che lo
effettua con proprio atto di concerto con il respahile dell'Area
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competente per la gestione economica dell'Ente,edidwoncerto attiene
esclusivamente all'attestazione della coperturariaria.

5. La competenza del Sindaco per l|'affidamento dii tincarichi puo

essere delegata ad Assessori, al Direttore Gengragvero ai

Responsabili di Area, sia per singoli incarichi enfti a specifici

obiettivi, sia per aree omogenee d'attivita, anctedl'ambito del Piano
annuale di gestione. In caso di delega, il provveelnto monocratico sara
di competenza del soggetto/organo delegato.

Articolo 32 (Incarichi per collaborazioni esterne al alto contenuto di
professionalita)

1. Per esigenze cui non si possa far fronte cors@eale in servizio, il
Sindaco puo conferire incarichi individuali ad espedi comprovata
competenza, determinando preventivamente, duratengd, oggetto e
compenso della collaborazione.

2. L'attestazione dell'impossibilita di far fronteon il personale in
servizio spetta al Sindaco (o al soggetto da questi@gato).

3. L'affidamento di tali incarichi é di competendal Sindaco.

4. La competenza del Sindaco di cui al precederdmma 3 puo essere
delegata ad Assessori, al Direttore Generale, owva Responsabili di
Area , sia per singoli incarichi riferiti a speasfiobiettivi, sia per aree
omogenee di attivita, anche nell'ambito del Piammwale di gestione,
ovvero nel Piano annuale delle risorse e degli ttve In caso di delega,
il provvedimento monocratico sara di competenza debgetto/organo
delegato.

Articolo 33 (Incarichi professionali di progettazione)
1. L'affidamento degli incarichi professionali diqgettazione avverra
nel rispetto della legislazione e regolamentaziomaeionale.

Articolo 34 (Incarichi di collaborazione a dipenderti di
Amministrazioni pubbliche)

1. E' possibile conferire incarichi di collaborane anche a dipendenti di
altre amministrazioni pubbliche secondo le modalisdabilite dagli
articoli precedenti, acquisendo preventivamentetlbaizzazione, ai sensi
dell'art. 53 del D. Lgs. n. 165/2001, delllAmminiatione di
appartenenza.
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CAPO V
RESPONSABILITA "DIRIGENZIALI" E DEI RESPONSABILI DI
STRUTTURA

Articolo 35 (Responsabilita "Dirigenziale" - Resporsabili di AREA)

1- Ferma restando la responsabilita penale, cividgpministrativa e
contabile, i Responsabili di Area , sono responBaldel risultato
dell'attivita svolta dalle strutture alle quali sonpreposti, della
realizzazione dei programmi e dei progetti loroidéfti, della gestione
del personale, delle risorse finanziarie e strunmaéntoro affidate, degli
adempimenti ad essi attribuiti dallo statuto e dagolamenti comunali.
In particolare, in capo ai Responsabili di Areaussiste I'obbligo:

a) di garantire piena concordanza dell'azione defeopria unita
organizzativa con i programmi ai progetti attuatiaifidati, nonché con
gli obiettivi e i limiti fissati a livello di Pianodelle risorse e degli
Obiettivi;

b) del riscontro sistematico, anche nelle fasi @alizzazione, dell'attivita
svolta e dei risultati conseguiti da ciascuna urotganizzativa afferente
all'Area ;

c) della verifica sistematica, specie nella fase dealizzazione,
dell'attivita svolta e dei risultati conseguiti d@alunita organizzative
dell'Area;

d) di garantire la validita e correttezza tecnicoministrativa degli atti,
provvedimenti di propria competenza.

Articolo 36 (Responsabilita dei Responsabili di sesizio e di ufficio)

1. I Responsabili di servizio e di ufficio sonesponsabili: a) della
gestione delle risorse loro assegnate; b) dei pdomenti amministrativi
loro assegnati e dei provvedimenti, atti e documeahe producono
direttamente anche di particolare complessita; c¢lled procedure
adottate; d) -della realizzazione e della correteezdelle specifiche
attivita tecnico-operative che ad esso competono.

CAPO VI
RETRIBUZIONE ACCESSORIA

Articolo 37 (Quantificazione fondi)

1. La Giunta Comunale, secondo le disposizioni grmini del CCNL,
determina la quantificazione del fondo per il firammento della
retribuzione di posizione e di risultato per il genale a tempo
indeterminato con incarico di Responsabili di Areacon risorse del
bilancio comunale:

Tale fondo & suddiviso in:
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a) fondo base per il finanziamento della retriburodi posizione;
b) fondo base per il finanziamento della retribuzeodi risultato

2. | fondi base cosi quantificati rimangono invdriper tutto il periodo di
riferimento fino a nuova quantificazione.

Articolo 38 (Retribuzione di posizione)

1.In relazione all'assetto organizzativo e funzienadell'ente, come
delineato dal presente regolamento, tutte le piosiz di direzione di
Area sono riconducibili a quella indicata nell'aBt.comma 1° lett. a) del
CCNL stipulato il 31 marzo 1999 e che prevedonopamautonomia
gestionale nell'ambito di indirizzi politici e leesponsabilita di impostare
e gestire il funzionamento di ampi aggregati di\3er, per la quale il
contratto definisce il valore minimo e massimo @eltetribuzione di
posizione attribuibile.

2. Ciascuna posizione e valutata sulla base deiedrie della procedura
preventivamente stabiliti dalla Giunta Comunale compropria
deliberazione.

3. A ciascuna posizione e assegnato un peso, espresediante un
punteggio fino ad un limite massimo di n punti,ri@elazione ai parametri
e criteri appositamente stabiliti dalla Giunta.pkso assegnato a ciascuna
posizione resta fermo fino a quando non si verificacondizioni
organizzative e funzionali che giustificano la riveazione e ripesatura di
tutte le posizioni.

4. A ciascuna posizione , in base al punteggioegasto, proprio peso,
corrispondera un'indennita di posizione entro iikinminimi e massimi,
di cui all'art. 10 del CCNL stipulato il 31 marz®99.

Articolo 39 (Retribuzione di risultato)

1. La retribuzione di risultato , ai sensi dell'atO del CCNL citato,
viene erogata, per ciascuna posizione , a segditealutazione annuale,
in misura variabile, in dipendenza della valutazondal 10% al 25%
della rispettiva retribuzione di indennita di ppgine.

2. 1l risultato di ciascuna posizione e valutaslla base di parametri
preventivamente stabiliti dalla Giunta.

Articolo 40 (Indennita ai Responsabili di Servizie Uffici)
1. | dipendenti incaricati della responsabilita &iervizi e/o Uffici,
mediante espliciti atti di organizzazione adottatal Responsabile di
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Area, hanno diritto all'indennita di cui all'art7, c.2, lett. f. del CCNL,
stipulato il 1 aprile 1999 e nella misura concomatn sede di
contrattazione integrativa aziendale.

TITOLO IV
SISTEMA e ORGANI DI INDIRIZZO CONTROLLO E
COORDINAMENTO

CAPO | INDIRIZZO e COORDINAMENTO
Articolo 41 (Ufficio del Sindaco)
1. La Giunta Comunale con propria deliberazione, atraverso
I'approvazione dell'assetto organizzativo dell'ept& costituire I'ufficio
del Sindaco.

2.1l Sindaco, con proprio atto, affida I'incaricdi responsabilita
dell'Ufficio di cui al comma precedente a persondipendente, ovvero,
tenuto conto delle possibilita finanziarie dell'Entpuo, con un rapporto
fiduciario, affidarne la responsabilita a sogge¢Sterni. Il personale di
detto ufficio coadiuva il Sindaco nella sua attevidi indirizzo e
controllo e non puo ingerire negli affari gestional

3. La durata dell'incarico non pud avere durata esugre al mandato
elettivo del Sindaco e si risolve di diritto al vkcarsi di qualunque
causa di cessazione dalla carica di Sindaco.

4. Il trattamento economico del personale di cuicammi precedenti non
pud essere superiore al trattamento economico aptdt alle figure
apicali del Comune. Le prestazioni possono essacha a titolo gratuito.

Articolo 42 ( Nucleo/Ufficio di valutazione e contollo)

1. L'attivita di valutazione e controllo, i cui phit procedurali e
strutturali sono meglio definiti e disciplinati dgpecifiche disposizioni
regolamentari, consiste nella definizione dei smsite criteri e
metodologie, nel loro aggiornamento e nella lorstgene per il controllo
e valutazione delle strategie, della gestione e desultati dei
Responsabili di posizione organizzativa, nonché laefunzione di
supporto al ruolo politico per l'azione di continuoiglioramento delle
attivita e dei risultati.

Articolo 43 (Conferenza dei servizi interna all'ene)
1. Qualora in un procedimento interarea sia oppwootueffettuare un
esame contestuale dei vari interessi pubblici colhiv attribuiti alla
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gestione di piu aree del Comune, il responsabileptecedimento indice
una conferenza dei servizi della quale presiederge i lavori.

2. Nel caso di procedimenti di particolare rilevaniz Sindaco , ovvero |l
Direttore generale, ove nominato, puo assegnarprocedimento ad un
Responsabile di Area che indice la conferenza diadicommal.

3. Alla conferenza dei servizi sono tenuti a parpeace i Responsabili di
Area coinvolti nel procedimento ovvero, in loro ecaltri dipendenti
dell'Area legittimati ad esprimere le determinaziomichieste nel
procedimento.

4. Le determinazioni concordate nella conferenzatdoiscono a tutti gli
effetti le intese, i pareri, i nulla osta e gli @latti comunque denominati
di competenza delle aree coinvolte nel procedimeadointervenuti nella
conferenza.

5. Il presidente della conferenza, ovvero suo dateg cura la stesura di
un verbale che viene sottoscritto da tutti i parpamati.

CAPO Il SISTEMA DI CONTROLLO e VALUTAZIONE

Articolo 44 (Il Sistema dei controlli)

1. La disciplina dei Controlli interni, secondo tapologia individuata
dagli artt. 147, 147-bis, 147-ter, 147-quater e “lifnquies del D.Lgs.
267/2000 -controllo di regolarita amministrativacentabile, controllo di
gestione, valutazione dei risultati della direziogestionale e controllo,
viene rinviata al provvedimento regolamentare vigen

2. | controlli interni di cui al precedente comma drdinati secondo |l
principio della distinzione tra funzioni di indirzo e compiti di gestione
- fermo restando comunque la dipendenza funziormbdHa struttura che
svolge I'attivita di valutazione dei risultati e dontrollo strategico agli
organi di indirizzo politico, devono garantire,t@verso il controllo di

regolarita amministrativa e contabile , la legititey, regolarita e
correttezza amministrativa, devono verificare,raverso il controllo di
gestione,l'efficacia, I'efficienza e I'economicita dell'azione

amministrativa , al fine di ottimizzare, anche maultie tempestivi
interventi di correzione, il rapporto tra costi isultati, devono garantire
la completa valutazione delle prestazioni del perde con responsabilita
dirigenziale, nonche I'analisi valutativa dello stadi attuazione dei
piani, programmi.
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Articolo 45 (Valutazione dei risultati e del persorale)

1. La Giunta Comunale indica i criteri generali plkr valutazione dei
risultati e delle prestazioni che, concordati com OO.SS., vengono
elaborati ed implementati quale Sistema di valubaz a cura del
soggetto esperto componente il Nucleo.

2. Il Sistema di valutazione dovra essere tesoaitorare il grado di
raggiungimento degli obiettivi assegnate alle dse  strutture
organizzative e dovra valutare i risultati dellareidione gestionale e le
prestazione del personale.

3. Gli obiettivi sono formulati di comune accordoatla Giunta e i
Responsabili di Area e saranno sottoposti a vehidi@annuali attraverso il
sistema di monitoraggio di cui al comma precedente.

4. La valutazione dei risultati dell'attivita deieRponsabili di Area spetta
al Sindaco, a seguito di apposito referto del Nocte valutazione.

5. La valutazione dei Responsabili di Servizio epb Ufficio spetta al
responsabile di Area cui afferisce il Servizio ¥ffficio.

6. Il Sistema di valutazione inoltre definisce, l®ulindicazioni della
Giunta, i criteri per la graduazione delle posiziarganizzative, ai fini
dell'indennita di posizione e dell'indennita diul&ato.

TITOLO V
SISTEMA OPERATIVO

CAPO |
RAPPORTI INTERORGANICI

Articolo 46 (Rapporto fra organi di indirizzo e organi di gestione)

1. Nel rispetto del principio della distinzione frgpolitica e

amministrazione e della piena autonomia gestioredteibuita al Direttore
Generale e ai Responsabili di Area, il Sindaco, d@ssessori e i
Consiglieri comunali, hanno diritto di acquisire daguesti ogni

informazione sulle attivita di competenza al fine ekercitare le proprie
funzioni di controllo, di indirizzo e di stimolo Brenti alla realizzazione
dei programmi e dei progetti, e per il conseguinerdegli obiettivi

assegnati.

2. Non €& ammessa alcuna forma di svolgimento diVaa
amministrativa e gestionale da parte degli Orgari @overno del
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Comune, diversa da quella espressamente consedditeorme di legge in
attuazione della funzione di indirizzo politico-anmstrativo.

3. Salve le competenze del Direttore Generale, tspat Responsabili di
Area l'iniziativa e l'adozione di ogni atto prelimare alla definizione di
proposte da sottoporre agli Organi di Governo cim@licano I'impegno di
risorse umane, finanziarie e strumentali o abbiaatura regolamentare.

4. Qualora l'iniziativa in ordine alle proposte dui al comma 3 venga
assunta dal Sindaco, dagli Assessori, dai Consigléemunali o da altri
soggetti estranei al Comune, ciascuno nell'ambito dspettivi poteri e
competenze, ne deve essere data immediata infoionazal Responsabile
dell’Area competente, ratione materiae, il qualereca l'istruttoria,
valutera la fattibilita della proposta e riferirdl'argano titolato del
potere di adozione del provvedimento.

5. Al fine di consentire agli Organi di Governo sivolgere le funzioni di
indirizzo di loro competenza, il Direttore Genera¢éei Responsabili di
Area sono tenuti a garantire i seguenti rapporti:

a) incontrano tutte le volte che é loro richiest&indaco o gli Assessori,
forniscono informazioni sull'attivita gestionale, en illustrano i

programmi, i risultati, le problematiche, nonché d$eelte attuate o da
attuarsi per la realizzazione degli obiettivi dafiministrazione.

b) relazionano alla Giunta, anche mediante partazipne diretta, tutte le
volte che € loro richiesto sui risultati di gestedell'Area;

c) incontrano i consiglieri comunali che lo richi@uo per fornire le
informazioni necessarie all'espletamento del loraneghato;

d) svolgono studi di fattibilita, analisi, indagird progetti in relazione
alle funzioni attribuite all'Area,;

e) formulano proposte per il miglioramento delliefenza e dell'efficacia
dei servizi loro affidati.

Articolo 47 (Rapporti fra Direttore Generale e Reponsabili di Area)

1. Nell'ambito delle competenze attribuite dall:art08 del D.Lgs.
267/2000 il Direttore generale si colloca in posize gerarchicamente
sovraordinata rispetto ai Responsabili di Area, atelamente allo
svolgimento delle seguenti funzioni:

a) predisposizione del piano dettagliato degli dtiie previsto dalla lett.
a), comma 2, dell'art. 40 del D.Lgs. 77/95, qualertp costituiva del
Piano delle Risorse e degli Obiettivi ;

b) predisposizione del Piano Esecutivo di Gestigmevisto dall'art. 11
del D.Lgs. 77/95, ovvero del Piano delle risorsdegli obiettivi secondo
le disposizioni del regolamento di contabilita deHte e secondo le
direttive della Giunta;
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c) verifiche periodiche sullo stato di attuazionel d?iano Esecutivo di
Gestione ovvero del Piano delle risorse e degliettivi.

2. Nell'attuazione degli indirizzi e degli obiettigtabiliti dagli organi di
governo dell'ente, formalizzati nella relazione vyigonale e
programmatica, nel Piano Esecutivo di Gestione]to atti di indirizzo e
di programmazione, il Direttore Generale:

a) si colloca in posizione di coordinamento perma®e rispetto ai
Responsabili di Area per quanto riguarda l|'attuaeiodegli obiettivi
specifici affidati al Responsabile attraverso iliaRo Esecutivo di
Gestione ovvero attraverso il PRO;

b) si colloca in posizione di direzione permanenteispetto ai
Responsabili, per quanto riguarda l'attuazione dediettivi interarea
affidati alla gestione di piu Responsabili attraseril Piano Esecutivo di
Gestione o altri atti di programmazione dell'ente.

3. Al Direttore Generale spettano altresi le funmioindicate nel
successivo art. 52, comma 1 lett. b), c) e d).

Articolo 48 (Rapporti fra Segretario e Responsabilidi Area)

1. Nell'ambito delle competenze attribuite dall:a®¥% del D.Lgs.267/2000
e dallo Statuto comunale il Segretario Comunalereise il potere di
coordinamento e di direzione permanente nei contiraei Responsabili
di area nelle seguenti materie:

a) applicazione delle disposizioni normative di ogndine e grado;

b) attuazione dei provvedimenti adottati dagli omgdi governo;

c) funzionalita dell'assetto organizzativo generdédl'ente;

d) risoluzione conflitti di competenza, secondodieettive impartite dal
Sindaco.

2. Le funzioni di cui al comma 1, lett. b), c) e,&ono svolte qualora non
si sia proceduto alla nomina del Direttore Generale

Articolo 49 (Rapporti fra Responsabili di Area)

1. Ciascun Responsabile di Area opera su un pidinpiena autonomia e
responsabilita nell'ambito degli incarichi ricevutispetto agli altri
Responsabili.

Articolo 50 ( Rapporto di gerarchia)

1. Ove le norme e gli atti organizzativi dell'enpeevedano rapporti di
gerarchia, questi devono intendersi come la posieidi supremazia che
un soggetto riveste verso un altro soggetto e nemfionti del quale
assume potere di imprimere, mediante direttive wilaati, I'orientamento
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dell'azione, dare ordini, controllarne I'operatanallarne gli atti viziati,
revocare gli atti inopportuni nonché, nei casi pedv dalla legge o dai
regolamenti, delegare poteri propri.

2. Il titolare della posizione gerarchicamente sowdinata dispone del
potere di ingerenza e di sorveglianza nei confrordei soggetti
subordinati dei quali risponde, sul piano amminasivo, del relativo
operato e dei risultati raggiunti.

Articolo 51 ( Rapporto di direzione)

1. Ove le norme e gli atti organizzativi dell'enpeevedano rapporti di
direzione, questi devono intendersi come la posieicovraordinata di un
soggetto verso altri soggetti, al quale fanno cppteri di propulsione, di
coordinazione, di indirizzo e di controllo inerental rapporto
organizzativo che lega unitariamente i vari elemeltdlla struttura.

2. Gli atti inerenti al rapporto di direzione hanmarattere generale ed
indicano i compiti e gli obiettivi da realizzare sleiando ai destinatari
un'area di autonoma determinazione.

3. Il titolare del potere di direzione assicura cheoggetti subordinati
perseguano gli obiettivi indicati negli atti di @zione.

Articolo 52 ( Rapporto di coordinazione)

1. Ove le norme e gli atti organizzativi dell'enpeevedano rapporti di
coordinazione, questi devono intendersi come laipiose pari ordinata
di un soggetto verso altri soggetti, al quale faroapo poteri di impartire
disposizioni idonee alla realizzazione di un disegmitario di intervento
nonché nel vigilare sull'osservanza e l'attuazidnesse.

2. La funzione di coordinazione viene svolta neinfronti di soggetti

autonomi, preposti ad attivita, che, pur essendstidie, siano destinate
ad essere coordinate secondo il disegno unitariovigta di risultati di

interesse comune.

CAPO Il
PROVVEDIMENTI GESTIONALI

Articolo 53 (Atti di gerarchia)

1. Il potere di gerarchia si esplica attraversseaguenti atti posti in
essere nel rispetto dei principi generali dell'or@mento giuridico:

a) Direttive vincolanti,
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b) Ordini di servizio,
c) Annullamenti,

d) Revoche,

e) Avocazioni,

f) Deleghe.

2. Le Direttive costituiscono atti di indirizzo diarattere generale che
individuano compiti e obiettivi da realizzare inditdo contestualmente
tempi, mezzi e modalita di azione.

3. Gli Ordini di servizio costituiscono atti chadividuano in maniera
concreta e puntuale il compito da svolgere, indid@ancontestualmente
tempi, mezzi e modalita di azione.

4. Gli Annullamenti costituiscono atti che annulta atti e
provvedimenti posti in essere dalle figure suboedm in quanto viziati
sotto il profilo della legittimita dell'azione ammistrativa.

5. Le Revoche costituiscono atti di ritiro di adiprovvedimenti posti in
essere dalle figure subordinate in quanto inoppoirtsiotto il profilo del
merito dell'azione amministrativa.

6. Le Avocazioni costituiscono atti attraverso i adu il superiore
gerarchico si sostituisce ai soggetti subordinasvelge funzioni e poteri
attribuiti alla competenza di questi ultimi.

7. Le Deleghe costituiscono atti attraverso i qualdelegante, nei casi
ammessi espressamente da norme di legge o di regoito, legittima il
delegato ad adottare uno o piu atti o provvedimentina serie di questi
che rientrano nella sfera di competenza del prih@tto di delega deve
indicare il potere o le funzioni delegate, la tipgla degli atti o dei
provvedimenti adottabili e il tempo di validita delstessa.

8. Le Direttive e gli Ordini di servizio devono eg® redatti in forma
scritta e non possono essere disattesi dal soggddstinatario se non in
guanto si pongono in contrasto con la legge penale.

Articolo 54 (Atti di direzione)

1. L'esercizio del potere di direzione si esplataraverso i seguenti atti
posti in essere nel rispetto dei principi generalell’'ordinamento
giuridico:

-Direttive di risultato

-Circolari esplicative.
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2. Le Direttive di risultato costituiscono atti dndirizzo di carattere
generale che individuano compiti e obiettivi da lieaare lasciando al
soggetto destinatario liberta di scelta circa temmiezzi e modalita di
azione.

3.Le Circolari esplicative costituiscono atti temde a fornire un
orientamento su specifici punti del programma o dglogetto da
realizzare in ordine all'espletamento delle funZiassegnate ai soggetti
subordinati.

4. Tutti gli atti emanati nell'esercizio del poteredi direzione sono
vincolati sotto il profilo generale dell'orientamt®n dell'azione e sui
risultati da raggiungere e possono essere disattasisoggetti destinatari
solo quando sono in contrasto con la legge penalkpualora presentino
palesi aspetti di illegittimita sotto il profilo eilistico e amministrativo.

Articolo 55 (Atti di coordinamento)

1. Il potere di coordinamento si esplica attraverdioettive di lavoro
poste in essere nel rispetto dei principi generdkll'ordinamento
giuridico.

2. Le direttive di lavoro costituiscono atti di imdzzo di carattere
generale tendenti ad esplicitare e chiarire il dis@ unitario di intervento
da perseguire da parte dei soggetti coinvolti edeterminazioni degli
organi di governo dell'ente. Tali atti possono asmswe valenza
organizzativa o procedimentale in relazione allduma del progetto o del
programma da realizzare.

3. Le direttive di lavoro possono essere disattdaesoggetti destinatari,
non solo per quanto prescritto dall'art. 55, comdnana anche qualora si
pongano in palese contrasto con gli obiettivi uniitéa raggiungere.

Articolo 56- (Determinazioni)

1. Tutti gli atti amministrativi di gestione e di ama esecuzione di
provvedimenti di Consiglio e della Giunta, sono r#ituiti alla

competenza del direttore generale, ove nominato, Responsabili di
Area, i quali, nell'ambito delle rispettive compeke, adattano atti
monocratici, di cui sono direttamente responsald@liche assumono la
denominazione di "determinazione"”.

2. Le determinazioni sono redatte in forma scritaadeguatamente
motivate a norma dell'art. 3 della legge n.241/90.
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3. Le determinazioni che comportano impegni di sps®no trasmesse,
massimo entro due giorni dalla loro adozione, alsRensabile dell'Area
competente per la gestione economico finanziarieo@o esecutive, con
I'apposizione del visto di regolarita contabile edtante la copertura
finanziaria.

5. Le determinazioni sono raccolte, in ordine crbogico in appositi
registri annuali, generali e settoriali, tenuti pettivamente dall'Area
competente per la gestione degli Affari generalper I'Albo pretorio e
dai soggetti titolari delle relative competenze. determinazioni vengono
affisse in copia all'albo pretorio on-line per 10ogi consecutivi, a
partire dalla data di apposizione del visto di regtta contabile, a cura
dell'Area, cui afferiscono i servizi degli Affari éherali e dell'Albo
pretorio on line.

6. Le determinazioni, che non comportano impegni dpesa,
contemporaneamente al deposito ed iscrizione ngjistei di cui al
comma precedente, sono affisse in copia all’'AlbetBrio on line per 10
giorni consecutivi, a cura dell'Area che cura gfifai generali.

7. La pubblicazione non esonera dalla notifica aggetti interessati, ove
rilevi ai sensi dell'art.7 della legge 7 agosto 09%. 241.

8. La determinazione e valida ed efficace dal motnedell'inizio della
pubblicazione all'albo pretorio.

9. Delle determinazioni e dei provvedimenti amminaivi,

contestualmente alla pubblicazione, viene trasmesgpia al Sindaco,
all’Assessore di riferimento ed al Direttore genleraove nominato, e gli
atti sono messi a disposizione dei consiglieri perventuale visione e/o
il rilascio di copie, secondo le procedure e motklistabilite dal
regolamento sull’accesso.

11. | provvedimenti tipici, disciplinate da norme lkkgge, di statuto e di
regolamento quali concessioni, licenze, autorizpati certificazioni,
attestazioni, pareri, autenticazioni, ordini, citad, liquidazioni, atti di
ricognizione e categorie simili, sono assunti dagdsRonsabile di Area,
ratione materiae, ovvero possono essere assunsuda collaboratori, se
individuati espressamente degli atti organizzaziahsdl'Area, di cui al
c.7, art. 24 del presente Regolamento.
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Articolo 57 ( Deliberazioni)
1.Le proposte di deliberazione di competenza d€lanta comunale sono
predisposte dai Responsabili di Area, ratione miaier sia di propria
iniziativa, in funzione propositiva, sia in esecame di direttive o in
virtu degli indirizzi, degli obiettivi e dei pragmmi stabiliti dagli
organi di direzione politica.

2. L’iniziativa, altresi, puo essere assunta diaetente dal Direttore
Generale, ove nominato, dal Segretario comunald, Sladaco, da ogni
singolo componente della Giunta, nell’lambito delleispettive
competenze.

3. Sulla proposta di deliberazione, quando nonmieo atto di indirizzo,
deve essere acquisito il parere di regolarita teanida parte del
Responsabile dell'Area competente per materiaseaisi dell’art. 49, c. 1
del D.Lgs. 267/2000 e ai fini del c.3 dell'art9 £ c.1, lett.a), dell'art.
147, del medesimo D.Lgs. 267/2000.

4. Sulla proposta di deliberazione deve essere @&ty ai sensi

dell’ordinamento contabile, da parte del Responkabidell’'Area

competente per la gestione economico-finanziariqarere in ordine alla
coerenza dell’atto con la relazione previsionalpregrammatica, e sulla
base dei casi previsti dal regolamento di contdhjlinonché, qualora
comporti impegno di spesa o diminuzione di entraih, parere di

regolarita contabile, da parte dello stesso respbile, ai sensi dell’art.
49, c. 1 del D.Lgs. 267/2000 ed ai fini del c.8lldart.49 e della lett.a,
c.1, art. 147 del medesimo D.Lgs. 267/2000.

5. Alle proposte di deliberazione del consiglio comale si applicano le
medesime procedure e modalita di cui ai precedeontnmi, estendendo
I'esercizio di iniziativa di proposta, secondo ledalita disciplinate dal
regolamento del consiglio, ad ogni singolo consegé o a gruppi di
consiglieri.

6. Sulle proposte di deliberazione, che non siamranatto di indirizzo,
ove richiesto dagli organi di direzione politicd, segretario comunale,
dopo l'acquisizione dei pareri di cui ai precedecdimmi e dell'eventuale
parere del revisore, esprime il parere di confoemdell'atto alle leggi,
allo statuto ed ai regolamenti.

Articolo 58 (Sostituzione e avocazione)

1. In caso di inerzia, ritardi, inadempimenti e/o grave inosservanza
delle direttive generali in ordine ad atti di compeza dei Responsabili
di Area, il Sindaco, previa diffida, assegna un gouo termine, avuto in
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particolare riguardo ai presupposti di urgenza eceassita del
provvedimento da emanare, al fine di garantiretliazione degli indirizzi
e delle direttive degli organi di direzione poliéic gli obiettivi e i
programmi stabiliti con il piano esecutivo di gesie e/o con il Piano
delle Risorse e degli Obiettivi, ovvero I'emanazéordi atti aventi
carattere vincolato da atti di indirizzo o da reagwlenti, ancorché
presuppongano accertamenti e valutazioni di natlisgrezionale.

2. Decorso il termine assegnato il Sindaco puo fa=e il Segretario
comunale ovvero il direttore generale, ove nominato sostituirsi al
responsabile di Area e ad emettere il provvedimediccompetenza del
Responsabile, necessario per il perseguimento deg@lbiettivi

programmati, motivando espressamente, nel provvedim di incarico, in
ordine alla sussistenza dei presupposti di cuirglcedente comma.

3. Il provvedimento, ove trattasi di determinazipm®@munque € soggetto
alle stesse prescrizioni di cui al precedentecaio.

4. Analogo potere compete ai Responsabili di Ared aonfronti degli

atti eventualmente di competenza dei responsakgliedunita operative,
afferenti all'Area , fermo restando principi, praese e presupposti dei
precedenti commi.

5. Qualora lI'adozione di atti e provvedimenti inetiele attivita di un'area
sia incompatibile, per legge, per Statuto o per olagento, con il

Responsabile dell'Area medesima, questi e tenuto iadormare

tempestivamente il Sindaco, ovvero il Direttore @eamle, ove nominato,
ovvero il Segretario comunale. Il tal caso all'atowe provvede il

Direttore generale o il Segretario , ovvero altesponsabile di Area, su
apposita direttiva del Sindaco.

6. Analoga e tempestiva informazione, diretta alspensabile di Area,
deve il Responsabile di Servizio e/o ufficio oggli sia incompatibile
con procedimenti assegnatigli. In tal caso il Respabile di Area
provvede incaricando altri collaboratori o assumenth proprio la
responsabilita del procedimento.

Articolo 59 (Controllo interno sulle determinazioni)

1. Le determinazioni adottate dai Responsabili de@d , sono sottoposte
alle procedure di controllo interno previste daboéamento sui controlli
interni vigente.
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TITOLO VI
RAPPORTO DI LAVORO e ORDINAMENTO PROFESSIONALE

Articolo 60 (Disciplina del rapporto di lavoro)

1. Il rapporto di lavoro dei dipendenti del Comumedisciplinato dal
Capo | titolo | del libro V del Codice civile, dallStatuto dei lavoratori e
dalle leggi sui rapporti di lavoro subordinato datipresa, salvi i limiti
stabiliti dal Decreto legislativo n. 165/2001 e smmdificazioni, per il
perseguimento degli interessi generali cui l'orgamizione e l|'azione
amministrativa sono indirizzate.

2. Nelle materie non soggette a riserva di leggeen¢uali norme di legge,
intervenute dopo la stipula di un contratto coliett , cessano di avere
efficacia dal momento in cui entra in vigore il s®ssivo contratto
collettivo, a meno che la legge non disponga esgaggente in senso
contrario.

3. | rapporti individuali di lavoro e di impiego diui al comma 1 sono
regolati contrattualmente.

4. Le condizioni giuridiche ed economiche del rappo di lavoro
subordinato sono regolate pro tempore dalle fongiewti.

5. | dipendenti sono soggetti alle disposizioni imateria di
incompatibilita, diritti, doveri e responsabilitdgenti.

Articolo 61 (Ordinamento professionale e Personal)

1.L'ordinamento professionale e disciplinato secmnidnuovo sistema di
classificazione di cui al contratto stipulato intda31.3.1999 e che
comporta il superamento dell'assetto organizzativisodotto dal D.P.R.
n. 347/1983 e, conseguentemente, il superamenttadaterconnessione
tra le aree di attivita disegnate secondo la disogpdel D.P.R. 333/1990
e succ. mod. e le qualifiche funzionali preesistent

2. Il personale dipendente e classificato in quattategorie denominate
rispettivamente A, B, C e D e per posizioni orgastavi e profili
professionali in conformita a quanto previsto d&GCC.NN.LL.

3. Le categorie sono individuate mediante le dextiarie riportate negli
allegati alla deliberazione giuntale che approvadl@azione organica e
che descrivono l'insieme dei requisiti professidnalecessari per lo
svolgimento delle mansioni pertinenti a ciascunadse.
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4. Nell'ambito delle categorie sono identificatpriofili professionali, allo
stato individuati, ferma restando la possibilita dientificare nuovi
profili in relazione alle esigenze operative medi&nle procedura di
concertazione con le rappresentanze sindacali.

5. | profili professionali identificano specificharee di conoscenze e di
competenze teoriche - pratiche, necessarie per gerel determinati

compiti. Ad ogni profilo professionale corrispondan insieme di

prestazioni e funzioni affini ed omogenee rispe#tlocontenuto concreto
della declaratoria di categoria

6. | profili appartenenti alla stessa categoriaguanto professionalmente
equivalenti, sono esigibili da parte di tutti i cipdenti, nel senso che il
dipendente puo essere adibito, in via temporanekefonitiva, a mansioni

diverse da quelle indicate nel contratto, purchénsi considerate
equivalenti a quelle precisate nel contratto indivale medesimo,

7. Non sono da considerare professionalmente edemnale mansioni per
il cui svolgimento sia necessario il possesso ditigalari requisiti
professionali e culturali espressamente richiestallel disposizioni
vigenti.

8. Per ogni profilo professionale sono, altresiesipicate:

a) le competenze, intese come capacita professeonal

b) i1 requisiti per l'accesso (sia dall'esterno sdall'interno, ove
ammissibile):

c) il titolo di studio ;

d) i requisiti professionali, ove richiesti ;

e)le esperienze di lavoro, ove necessarie ;

f) la progressione orizzontale e verticale;

9. L’inquadramento, pur riconoscendo uno specificlovello di

professionalita e la titolarita del rapporto di taw, non conferisce una
determinata posizione nell’Organizzazione del Comumé tantomeno
I’lautomatico affidamento di responsabilita delle tiaolazioni della
struttura ovvero una posizione gerarchicamente gomdinata.

10. Al fine di assicurare il raggiungimento deglbiettivi programmati
dall’Amministrazione, in relazione ai servizi svoldall’Ente ed alle
esigenze di operativita, il Direttore Generale, @ mancanza, il
Segretario Comunale, nel rispetto delle categorigede previsioni della
dotazione organica, puo procedere alla modifica peifili professionali
del personale in servizio, d'ufficio o su domandanendo conto delle
disposizioni contrattuali disciplinanti in materiaa modifica del profilo
per il personale in servizio € subordinata allarpanenza del dipendente

35



nella medesima posizione di lavoro per piu di unn@an nonché alla
verifica della idoneita alle nuove mansioni, acghike anche mediante
processi di riqualificazione.

11. Per quanto non previsto si applicano le dispisii contenute nel
C.C.N.L. disciplinante il sistema di classificaznprofessionale del
personale dipendente dalle amministrazioni del Cam@ Regioni e
Autonomie locali stipulato il 31.3.1999.

Articolo 62 (Posizione di lavoro e responsabilitalel personale)
1. Il dipendente e assegnato ad una posizione dbrka pari al suo
inqguadramento e gli sono conferiti compiti e mamsgio

2. Nel rispetto delle norme contrattuali e dellefe¢five capacita
professionali, la posizione di lavoro assegnatadglendente puo essere
modificata.

Articolo 63 (Gestione del personale e contratti dlavoro)

1. GIli atti interni di gestione operativa del pensde competono al
responsabile di Area cui lo stesso e assegnatatmaegli atti di gestione
amministrativa e contabile competono all’'Area , @lfiferisce lo stato
giuridico ed economico del Personale.

2. Tutti i contratti di lavoro sono stipulati dalil2ttore generale,ove
nominato, ovvero dal Responsabile del servizio peee, in
rappresentanza dell'amministrazione comunale: atgssi compete anche
I'adozione dei provvedimenti di risoluzione. | coatti inerenti gli
incarichi di responsabilita di Area sono stipulatal Sindaco, ovvero dal
Direttore, all'uopo delegati.

3. | provvedimenti relativi alla risoluzione dei w©woatti per mancato
superamento del periodo di prova sono adottati gude di relazione
scritta e motivata del Responsabile al quale ilpetidente €
funzionalmente assegnato.

4. | provvedimenti di risoluzione dei contratti davoro diversi dal
mancato superamento del periodo di prova sono adiottprevio
espletamento delle prescritte procedure disciplimardi valutazione dei
risultati, o altre procedure previste per la risolane del rapporto.
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Articolo 64 (Mansionario individuale)

1. Il mansionario individuale e rappresentato dam@iti e dalle funzioni
esigibili nei confronti del dipendente in relazion&lla categoria di
appartenenza, al profilo professionale ricoperti &te disposizioni del
CCNL, tenendo conto anche del D. Lgs. n. 165/2001.

2. Il mansionario individuale costituisce strumerftessibile nell'utilizzo
delle risorse umane e nelle esigenze organizzagide servizio.

3. Il Responsabile di Area, per tutto il personalgsegnato, formalizza,
con provvedimento scritto, apposito ordine di sergisullo svolgimento
delle specifiche e determinate mansioni . Il progueento € acquisito
nel fascicolo personale del dipendente.

Articolo 65 (Mansioni superiori)

1. L'istituto delle mansioni superiori € disciplitoa ai sensi dell'art. 8 del
CCNL -bis stipulato in data 14 settembre 2000, aubase dei criteri
concertati in sede di delegazione trattante e sdooke prescrizione del
presente articolo.

2. Il conferimento delle mansioni superiori puo avnre solamente nei
seguenti casi:

a) in caso di vacanza di posto in organico, perpeniodo non superiore a
6 mesi , prorogabili a 12 nel caso in cui sianotstavviate le procedure
selettive, sia per l'accesso dall'interno che @alierno, per la copertura
del posto.

b) nel caso di sostituzione di altro dipendenteea¢s con diritto alla
conservazione del posto, per la durata dell'assenzad esclusione
dell'assenza per ferie;

3. Il conferimento delle mansioni superiori, chevd® di norma tener
conto della rotazione fra i dipendenti, € dispostai Responsabili di
Area, nell'ambito delle risorse espressamente asasteg per tale fine
secondo la programmazione dei fabbisogni. Nel castratti di posti di
responsabilita rientranti nell'area delle posiziomrganizzative, il
conferimento delle mansioni superiori spetta al d&&iao, ove non abbia
espressamente delegato a cio il Direttore Genepafeero il Segretario
comunale.

4. 1l dipendente assegnato alle mansioni superiba diritto alla

differenza tra il trattamento economico inizialeeprsto per l'accesso al
profilo rivestito e quello iniziale corrispondentdla mansioni superiori
di temporanea assegnazione, fermo restando |la poszeconomica  di
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appartenenza e quanto percepito a titolo di retzibne individuale di
anzianita.

5. Al dipendente appartenente alla categoria "C" cdii al contratto

stipulato il 31 marzo 1999 assegnato a mansioniesiopi della categoria
"D" puo essere conferito, ricorrendone le condrdi@ nel rispetto dei
criteri fissati dall'art. 8 del CCNL stipulato il13marzo 1999 e come
definiti dal presente Regolamento e dagli atti dganizzazione per la
istituzione delle posizioni organizzative, l'incaoi di Responsabilita di
Area, ovvero di altra responsabilita rientrante laeinedesima area delle
posizioni organizzative, con diritto alla percezeodei relativi compensi.

Articolo 66 ( Responsabilita dei dipendenti)

1. Tutti i dipendenti concorrono, in relazione altategoria posseduta,
alle mansioni ed al lavoro direttamente svolto, laetesponsabilita dei
risultati consegquiti dalle unita organizzative reeljuali sono inquadrati.

2. Resta fermo quanto disposto dalla vigente diBng in materia di
responsabilita civile, amministrativa, disciplinare penale per i
dipendenti delle pubbliche amministrazioni.

Articolo 67 (Formazione)

1. L'aggiornamento, il perfezionamento professi@ena la formazione
continua, tendente a far acquisire a tutto il persle tutti gli elementi

tecnici, di logica organizzativa, di processi laabtvi, di comunicazione
con l'utenza, indispensabili perché il dipendentesga, con sempre
maggiore professionalita , realizzare i compiti yisti dal proprio profilo

ed abbia consapevolezza del proprio ruolo, sonsicagati garantendo
uno stanziamento nel bilancio previsionale annupd&i ad almeno 1'1%
della spesa complessivamente prevista per il peaban

2. Il piano di formazione annuale viene elabora@ @irettore generale
ovvero dal Segretario comunale, sulla base delledidazioni di
fabbisogno formativo emerse dalle unita organizzatisecondo priorita
strategiche e sulla base dei criteri generali cadati con la delegazione
trattante di parte sindacale.

3. L'Amministrazione comunale pu0 prevedere ulteridondi per

cofinanziare progetti formativi individuali , riteni interessanti per la
crescita professionale del dipendente.
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Articolo 68 (Progressione orizzontale)
1. Il meccanismo contrattuale della progressioneaontale costituisce
lo strumento essenziale per la valorizzazione deilderse umane .

2. Il passaggio a successivi incrementi economioi, sequenza e
nell'ambito delle disponibilita del fondo di catega, avviene a seguito di
valutazione dei dipendenti della categoria inseritella posizione
economica immediatamente precedente, utilizzandoemelnti di
valutazione essenzialmente meritocratici e divacsifi in relazione alla
professionalita insita nella categoria.

3. | criteri sono stabiliti dal Sistema di valutane permanente, nel
rispetto dei principi fissati dal CCNL e sentitad&legazione trattante.

Articolo 69 (Progressione verticale)

1. La progressione verticale € disciplinata nelpeto delle disposizioni
contenute nell'art.4 del CCNL sul sistema di cléi€sizione del personale
Comparto Enti locali. Essa consiste in un percorgo sviluppo

professionale, riservato ai dipendenti del Comunehe prevede il
passaggio da una categoria a quella immediatamesuaperiore e si attua
attraverso procedure di selezione interna.

2. Costituisce presupposto per l'esperimento dellagressione verticale
la vacanza del posto in organico, come individudéd Piano triennale ed
annuale delle assunzioni e la specificazione indicae di non
destinazione di accesso dall'esterno;

3. Il numero dei posti da riservare alla progres®ioverticale e
determinato sul totale complessivo delle vacanzeorganico dal Piano
triennale delle assunzioni e non pud superare lacg®uale del 75%
della copertura delle vacanze.

4. La progressione verticale, disciplinata da apposegolamento, viene
realizzata attraverso appositi PERCORSI DI CARRMAKRfondati, in
particolare, su un processo valutativo.

Articolo 70 (Autorizzazione ad assumere incarichi ecollaborazioni
esterne)

1. Con le mansioni di dipendente comunale con @meE®nhe lavorativa
superiore al 50% dell'orario di lavoro a tempo pe® incompatibile ogni
altro incarico retribuito a carico dello Stato o ditro Ente pubblico o
impiego privato, l'esercizio di qualunque professep commercio o
industria, l'accettazione di cariche in societa tctmuste a fine di lucro,
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tranne che si tratti di cariche in societa, aziermenti per le quali la
nomina sia riservata all'’Amministrazione o per leuatj, tramite
convenzioni appositamente stipulate, si preveda respamente la
partecipazione di dipendenti del Comune a caricbeiali.

2. E' incompatibile con la qualita di dipendentenounale con rapporto
orario superiore al 50% dell'orario di lavoro a t@anpieno l'iscrizione ad

albi professionali qualora le specifiche leggi cthé®o, come presupposto
dell'iscrizione, l'esercizio dell'attivita liberorpfessionale. Qualora la
legge professionale consenta comunque al pubblicoperddente

I'iscrizione in speciali elenchi o in albi profeemali o qualora

I'iscrizione rientri in un interesse specifico dé@linministrazione, resta
fermo il divieto di esercitare attivita libero-predsionale, pur essendo
consentita tale iscrizione. E' altresi consentitackizione al Registro dei
Revisori.

3. | titolari di attivita di lavoro autonomo o pre$sionale possono
mantenere la titolarita di tale attivita limitatame al periodo di prova
nel caso di assunzioni a tempo indeterminato e diegde assunzioni a
tempo determinato, purché si astengano dall'esercidella relativa
attivita; gli stessi possono, facendone richiestaventiva al Segretario
comunale, a portare a compimento i lavori gia awwipurché non si
determinino situazioni di incompatibilita con I'Uéio ricoperto. Fermo
restando il principio di incompatibilita stabilitoei commi precedenti, il

Segretario Comunale, sentito il Responsabile deH& nel quale il
richiedente presta servizio, pu0 autorizzare, per periodo di tempo
limitato, il dipendente ad assumere collaborazioprofessionali o

lavorative presso altre Amministrazione pubbliclo@yero, con i limiti di
cui al comma 5, lett. f), presso Societa o persdiséeche che svolgano
attivita di impresa o commerciale, che ne facciamohiesta preventiva
con indicazione della natura e della durata detlarco.

4. Potra essere concessa l‘autorizzazione di cui c@mma 4
esclusivamente quando la natura dell'incarico nientlla qualificazione
professionale del dipendente e, quindi, si configeome forma di
arricchimento della professionalita dello stessodeve rispondere ai
seguenti criteri e requisiti:

a) l'incarico deve riguardare prestazioni di caeaét saltuario e
occasionale e deve essere ben definito nella suaraae nella durata
temporale. Possono essere autorizzate prestaziorie cdrattere
continuativo solo in favore di Enti o Amministrazibo pubbliche, per la
partecipazione ad organi di amministrazione, coilled altri organismi,
nonché, per la durata massima di un anno rinnowahibn apposito
provvedimento, presso Consorzi, Aziende, IstituzienSocieta di capitali
ai quali il Comune partecipi. In ogni caso, peritahcarichi, le ore
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complessive per le prestazioni autorizzate non passessere superiori a
ore ....300 annuali;

b) non deve comportare un impegno tale da pregiamicla capacita
lavorativa del dipendente e, comunque, comportare umpegno
giornaliero mediamente non superiore alle 3 oreokigo;

c) non deve essere direttamente o indirettamente contrasto o
incompatibile con gli interessi dell’lAmministraziene dell'Area di
attivita del dipendente, ne inconciliabile con kesvanza dei doveri
d'Ufficio o il decoro dell'’Amministrazione;

d) non deve essere svolto alle dipendenze o petocdnsoggetti fornitori
di beni e servizi dellAmministrazione o titolari/ae richiedenti di
concessioni o autorizzazioni comunali;

e) deve essere, in ogni caso, garantita la buomzifinalita degli Uffici
dell'Ente, anche in relazione ad esigenze straaden di servizio, di
carico lavorativo e di organizzazione;

fifermo restando il rispetto degli altri requisisiopra indicati, nel corso
dell'anno solare, puo essere autorizzato un soloarnito qualora sia
conferito da Societa o persone fisiche che svolgattovita di impresa o
commerciale.

5. Possono essere altresi autorizzate attivitasticthe o sportive, a titolo
oneroso, svolte senza connotazione di natura psobdesle, per le quali
deve essere richiesta un'autorizzazione preventlivanassima annuale,
con l'obbligo di comunicare annualmente le prestaki svolte e |
compensi percepiti.

6. La domanda di autorizzazione a svolgere altrdvat a favore di
amministrazioni pubbliche si considera accolta auwal non sia
comunicato all'interessato il provvedimento di digo o richiesta di
ulteriori informazioni entro trenta giorni dal rigemento della domanda
da parte del Segretario Comunale, ovvero del Dawedt generale, se
nominato. La richiesta si intende definitivamentegata decorsi trenta
giorni qualora riguardi incarichi proposti da sodigediversi dalle
amministrazioni  pubbliche. Per le richieste provemii da
amministrazioni pubbliche si applicano le disposizi di cui all'art.53
del D. Lgs. n. 165/2001. | prescritti pareri, quedonegativi, nonché il
diniego di autorizzazione espresso dal Segretaroomuwnale, devono
essere motivati e devono indicare, anche con riemto ai piani di
lavoro predisposti dall'Ente, gli specifici requiisdi cui al comma 5, che
si ritengono non soddisfatti.

7. Delle autorizzazioni concesse € data comunicagi@annualmente al

Dipartimento della Funzione pubblica, ai sensi tht.55 del Decreto
legislativo n. 165/2001.
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8. Sono consentite, senza necessita di autorizzazite seguenti attivita:

a) le attivita sportive ed artistiche (pittura, $tmura, musica, ecc.), le
attivita dell'ingegno sempre che non si concretmzziin attivita di tipo

professionale e le attivita che, comunque, cossitono manifestazione
della personalita e dei diritti di liberta del siwlg, purché a titolo

gratuito;

b) la partecipazione a Societa di capitali e Soxieah accomandita
semplice in qualita di socio accomodante che, comaée, non puo

compiere atti di amministrazione;

c) il conferimento di prodotti da parte del dipemde, proprietario di

fondi rurali, purché in base alla vigente normatimamateria, non ricopra
la qualifica di coltivatore diretto;

d) attivita rese a titolo gratuito presso Assoctumi di volontariato o

Cooperative a carattere socio - assistenziali, aestopo di lucro;

e) le altre attivita indicate nel D.lgs. 165/2004&- (collaborazione a
giornali, riviste, enciclopedie e simili; b-utilizzione economica da parte
dell'autore o inventore di opere dell'ingegno eimvenzioni industriali;

c- partecipazione a convegni e seminari; d- inclariper i quali é

corrisposto solo il rimborso delle spese documesmtat- incarichi per lo

svolgimento dei quali il dipendente e posto in poshe di aspettativa, di
comando o di fuori ruolo; f- incarichi conferiti Ha organizzazioni

sindacali a dipendenti presso le stesse distacoath aspettativa non
retribuita).

9. Nel caso in cui dopo l'autorizzazione sopravvemg@g mutamenti nelle
condizioni oggettive indicate nei commi 5 e 6, ilpdndente & tenuto a
darne immediata comunicazione, perché il Segretaroonunale possa
valutare se confermare o sospendere l'autorizzazioncessa.

10. Qualora, nel corso dell'incarico, sopraggiungancause di
incompatibilita, e facolta del Segretario comunalesporre la revoca
dell'autorizzazione e determinare la conseguenssaeione dell'incarico.
L'autorizzazione puo0 essere altresi sospesa, quagréwi esigenze di
servizio richiedano la presenza dell'interessato dmario di lavoro
ordinario o straordinario coincidente con lo svahginto delle prestazioni
esterne.

11. La violazione dei divieti contenuti nel presendrticolo, la mancata
comunicazione o la comunicazione non veritiera agi®tario comunale
determinano una responsabilita disciplinare a cardel dipendente e le
azioni di rivalsa previste dal D. Lgs. n. 16572001.
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DISPOSIZIONI TRANSITORIE E FINALI

Articolo 71 (Integrazioni)

1. Integrano il presente Regolamento i seguenti att

a) Il contratto decentrato integrativo

b) La mappa dei profili professionali

c) La delibera giuntale sulla dotazione organica

d) La delibera giuntale sull'organigramma e assett@anizzativo

e) Il regolamento sui controlli interni

f) Il Codice di comportamento dei dipendenti comlirgpprovato ai sensi
dell’art. 54del D. Lgs. n. 165/2001

h) Il Regolamento sull'accesso agli impieghi

Articolo 72 (Entrata in vigore)

1. Il presente regolamento entra in vigore allaaddi esecutivita della
delibera di approvazione, abrogando tutte le nornegolamentari in
essere.

43



